
 

 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ²ŜŜƪƭȅ aŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ WŜǎǳƛǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

aƻƴŀǎǘŜǊȅ - т!a aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ CǊƛŘŀȅ  у!a {ŀǘǳǊŘŀȅ 

{ǘΦ .ǊƛƎƛŘ {ŎƘƻƻƭ - у!a  - aƻƴŘŀȅ   

{ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ aŜǊŎȅ {ǘŀǘŜ {ǘΦ ммΥол !a  

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ aŜǊŎȅ /ƘŀǇŜƭ ŀǘ aŜǊŎȅ CƻǊŜ wƛǾŜǊ  - ммΥол !a  CǊƛŘŀȅ 

tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘŀũ 
wŜǾΦ tŀǳƭ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ {ΦWΦ- tŀǎǘƻǊ 
wŜǾΦ wƛŎƘŀǊŘ 5Φ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ {ΦWΦ- tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 
wŜǾΦ WƻƘƴ ŘΩ!ƴƧƻǳΣ {ΦWΦ- tŀǊƻŎƘƛŀƭ ±ƛŎŀǊ 
wŜǾΦ aǊΦ WƻƘƴ aŎ!ǳƭƛũŜΣ 5ŜŀŎƻƴ 
 

tŀǊƛǎƘ aǳǎƛŎƛŀƴǎ 

[ƻǊƛ !ǊǎŜƴŀǳƭǘ                          wƛŎƘŀǊŘ tƛǘǊŜ 
Wƻŀƴ 5ǳōŜ                              /ƘǊƛǎǝƴŀ {ƛǊŀǾƻ 
¢ƻƳ [ǳƴŀ                                bŀƴŎȅ /ǳǊǊŀƴ 
 

hŶŎŜ {ǘŀũ 
aŀǊȅ /ŀŦŀȊȊƻ   tŀǊƛǎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

[ƛƴŘŀ aŎ/ƻǊƳŀŎƪ       tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

aŜƭƻŘȅŜ 5ŜōŜǊŀŘƛƴƛǎ   {ŎƘƻƻƭ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ 

   

   
 

CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴτƻǳǊƭŀŘȅΦǊŜƭƛƎƛƻǳǎŜŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
{ŀƴŘǊŀ [ƛǘŎƘŜǊ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
              -wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

.ŀǊōŀǊŀ DŀƭŀǊŘƻΣ .ƛƭƭ DǊŜŜƴΣ Wƻƴ aŜƭŀƴǎƻƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ bƻȅŜǎΣ  

.ŀǊōŀǊŀ ²ƛƭƭŜȅ 
 

tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

YǊƛǎǘŜƴ /ƻƴƴŜƭƭȅΣ !ƴŘȅ [ƛǘŎƘŜǊΣ {ǊΦ /ƭŀƛǊŜ tƻǳƭƛƻǘΣ  
5ŀǾƛŘ wŜŜǎŜΣ /ƛƴŘȅ wǳǎǎŜƭƭΣ {ǳŜ ϧ WƻƘƴ aǳƭƭŜƴΣ  
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀǊŀǎŜǾƛŎƘ 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ .ŀǇǝǎƳ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ нлт-тфт-тлнс ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  

 ŦƻǊ ǇǊŜ-ōŀǇǝǎƳ ŎƭŀǎǎΦ 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ 
/ƻǳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ  

in advance. 
 

{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ  -  {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ  нΥол  ǘƻ оΥлл ta 
{ŀǘǳǊŘŀȅ  -  {ǘΦ tƛǳǎ · /ƘǳǊŎƘ  оΥол  ǘƻ пΥлл ta 
{ŀǘǳǊŘŀȅ  -  {ǘΦ tŜǘŜǊ /ƘǳǊŎƘ  нΥол  ǘƻ оΥол ta 

hǊ .ȅ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
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¦Ǉ /ƻƳƛƴƎ tŀǊƛǎƘ 9ǾŜƴǘǎ 

WǳƴŜ му - CǊΦ .ǊŜǧ aŎƭŀǳƎƘƭƛƴ {ΦWΦ  
aŀǎǎ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ  όмлΥлл !a {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘύ 

WǳƴŜ му - CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
WǳƴŜ нп - !ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ CŀƳƛƭȅ /ƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ 

{ǳƳƳŜǊ Cǳƴ wŀƉŜ 

wŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ муΣ нлмт 
{ǳƴŘŀȅΥ 5ǘ уΥн-оΣ мпō-мсŀκtǎ мптΥмн-мрΣ мф-нлκм /ƻǊ млΥмс-мтκWƴ 
сΥрм-ру 
aƻƴŘŀȅΥ н /ƻǊ сΥм-млκtǎ фуΥмΣ нōΣ о-пκaǘ рΥоу-пн 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ н /ƻǊ уΥм-фκtǎ мпсΥнΣ р-фŀκaǘ рΥпо-пу 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ н /ƻǊ фΥс-ммκtǎ ммнΥмōŎ-пΣ фκaǘ сΥм-сΣ мс-му 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ н /ƻǊ ммΥм-ммκtǎ мммΥмō-пΣ т-уκaǘ сΥт-мр 
CǊƛŘŀȅΥ 5ǘ тΥс-ммκtǎ млоΥм-пΣ с-уΣ млκм Wƴ пΥт-мсκaǘ ммΥнр-ол 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ ±ƛƎƛƭΥ WŜǊ мΥп-млκtǎ тмΥм-сΣ мрΣ мтκм tǘ мΥу-мнκ[ƪ мΥр-мт 
5ŀȅΥ Lǎ пфΥм-сκtǎ мофΥм-оΣ мо-мрκ!Ŏǘǎ моΥнн-нсκ[ƪ мΥрт-ссΣ ул 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ WŜǊ нлΥмл-моκtǎ сфΥу-млΣ мпΣ мтΣ оо-орκwƻƳ рΥмн-мрκ
aǘ млΥнс-оо 
 
hōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŜŜƪ ƻŦ WǳƴŜ муΣ нлмт 
{ǳƴŘŀȅΥ aƻǎǘ Iƻƭȅ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΤ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ 
aƻƴŘŀȅΥ {ǘΦ wƻƳǳŀƭŘΣ !ōōƻǘΤ WǳƴŜǘŜŜƴǘƘ 5ŀȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅΥ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ {ǘΦ !ƭƻȅǎƛǳǎ DƻƴȊŀƎŀΣ wŜƭƛƎƛƻǳǎΤ CƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ  
ǎǳƳƳŜǊ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ {ǘΦ tŀǳƭƛƴǳǎ ƻŦ bƻƭŀΣ .ƛǎƘƻǇΤ {ǘǎΦ WƻƘƴ CƛǎƘŜǊΣ .ƛǎƘƻǇΣ ŀƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ aƻǊŜΣ aŀǊǘȅǊǎ 
CǊƛŘŀȅΥ aƻǎǘ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ ƻŦ WŜǎǳǎ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΥ bŀǝǾƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ WƻƘƴ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ 
bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΥ мнǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
ϭ[ƛǘǳǊƎƛŎŀƭ tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ LƴŎ 



 

 

 
 
{!¢¦w5!¸Υ WǳƴŜ мтΣ нлмт - aƻǎǘ Iƻƭȅ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
   пΥлл taτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  !ƴǘƘƻƴȅ WΦ 5ƻǊƛŀ ōȅ WƻǎŜǇƘ /ƻȅƴŜ όCǊΦ .ƻō [ύ 
   пΥол taτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   CǊŜŘ ϧ 5ŀǾƛŘ [ŜōƭƻƴŘ ōȅ CŀƳƛƭȅ όCǊΦ WŀŎƪ ŘΩύ 

  {¦b5!¸Υ  WǳƴŜ муΣ нлмт - aƻǎǘ Iƻƭȅ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
   тΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ aƛŎƘŀŜƭ /ƻƴƴŜƭƭȅ ōȅ tŀǳƭ 5ƛŦŀȊƛƻ όCǊΦ DŜƻǊƎŜύ 
   уΥлл !aτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  ¢ƘŜƻ /ƻƭŜƭƭƻ ōȅ 5ŀƴƴȅ aƛƭƭƛƎŀƴ όCǊΦ .ƻō [ύ 
   фΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   [ƻǊǊŀƛƴŜ aŀƭƻƴŜȅ ōȅ CŀƳƛƭȅ όCǊΦ DŜƻǊƎŜύ 
            млΥлл !aτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  CƛǊǎǘ aŀǎǎ CǊΦ .ǊŜǧ aŎƭŀǳƎƘƭƛƴ {ΦWΦ - 5ŜŎŜŀǎŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ϧ .ǊŜǿ CŀƳƛƭƛŜǎ  
  рΥлл taτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  .ŜǊƭƛƴ ϧ !ƭŜȄ /ŀǎǝƭƭƻ ōȅ Wƻȅ όCǊΦ tŀǳƭύ 

ahb5!¸Υ  WǳƴŜ мфΣ нлмт 
              уΥлл !aτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ {ŎƘƻƻƭ aŀǎǎ 
 фΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·  aŀŘŜƭƛƴŜ tŜǊŀȊȊƛ 
 

¢¦9{5!¸Υ  WǳƴŜ нлΣ нлмт 
 фΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·  WƛƳƳȅ ϧ Yŀȅ bŀǇǇƛ ōȅ wƻōŜǊǘ ϧ [ƛƴŘŀ bŀǇǇƛ 
 

²95b9{5!¸Υ  WǳƴŜ нмΣ нлмт 
   фΥлл !a - {ǘΦ tƛǳǎ ·  !ǳǎǝƴ ϧ DǊŀŎŜ IŀȅŜǎ ōȅ WŀƳŜǎ IŀȅŜǎ 
 

¢I¦w{5!¸Υ  WǳƴŜ ннΣ нлмт 
 фΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ · {ƛǎǘŜǊ aŀǊȅ DŀǊǊŜǧ ōȅ {ƛǎǘŜǊ 5ŀǾƛŘ aŀǊȅ    

CwL5!¸Υ  WǳƴŜ ноΣ нлмт 
 фΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   wƻōŜǊǘ 9ŀǊƭŜǎ ōȅ LǊŜƴŜΣWŜǎǎƛŎŀΣ {ŀǊŀ ϧ YŜǾƛƴ 
 

{!¢¦w5!¸Υ WǳƴŜ нпΣ нлмт - мнǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
   пΥлл taτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  9ƳƛƭŜ /ΦDƛǊŀǊŘΣ {ǊΦ ōȅ CŀƳƛƭȅ όCǊΦ WŀŎƪ ŘΩύ 
   пΥол taτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   9ŘǿŀǊŘ {ǘŀƴƘƻǇŜ ōȅ WǳŘȅ όCǊΦ .ƻō tύ 

  {¦b5!¸Υ  WǳƴŜ нр нлмт - мнǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ hǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜ 
   тΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   {ƻǳƭǎ ƛƴ tǳǊƎŀǘƻǊȅ ōȅ .ŜǘƘ IƛƎƎƛƴǎ όCǊΦ WŀŎƪ Cύ 
   уΥлл !aτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  wƻǎŀƛǊŜ 5ƻǎǝŜ ϧ ŀƭƭ Ƙƛǎ 5ŜŎŜŀǎŜŘ CŀƳƛƭȅ aŜƳōŜǊǎ όCǊΦ tŀǳƭύ 
   фΥлл !aτ{ǘΦ tƛǳǎ ·   [ƻǊǊŀƛƴŜ aŀƭƻƴŜȅ ōȅ CŀƳƛƭȅ όCǊΦ WŀŎƪ Cύ 
            млΥлл !aτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  aŀǊȅŀƴƴŜ .ŀǊƴŜǎ ōȅ .ŀǊƴŜōƛ CŀƳƛƭȅ όCǊ .ƻō [ύ  
  рΥлл taτ{ǘΦ WƻǎŜǇƘ  wƻōŜǊǘ /ƻŘȅ ōȅ .ŀǊōŀǊŀ .ƻȊȊƛ CŀƳƛƭȅ όCǊΦ tŀǳƭύ 

II 

                                                                                       
¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ŀƴŘƭŜ 
ōǳǊƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǘΥ 

 

 {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ 
                
        
 

         {ǘΦ tƛǳǎ · /ƘǳǊŎƘ 
          {ǘŜǾŜ .ǊƻŘƛŜ ϧ 

           DŜƻǊƎŜ ό.ǳȊύ aŎ/ŀǊǘƘȅ             
        

         сκму ǘƻ сκнп 
 

 tŀǊƛǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ  tǊƻŎŜǎǎ 
 

tŀǊƛǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ hǳǊ tŀǊƛǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƘŜƭŘ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ уǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
LƴǎǝǘǳǘŜΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǳǊǾŜȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƳƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊπ
ƛǎƘ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊƳ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 

hǳǊ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ CǊΦ tŀǳƭΣ ²ƛƭƭƛŀƳ .ǳǊƪŜΣ aŀǊȅ /ŀŦŀȊȊƻΣ 5ŀǾƛŘ wŜŜǎŜΣ WƻƘƴ aǳƭƭŜƴΣ /ƛƴŘȅ wǳǎǎŜƭƭΣ .ŀǊōŀǊŀ DŀƭŀǊŘƻΣ aŀǊȅ YƛƴƎΣ 
wƻō ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ YŜƴƴŜŘȅ-WŜƴǎŜƴΣ ŀƴŘ WƛƳ ²ƛƭƭŜȅΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ 
 

h[I ǿŜƭŎƻƳŜǎ CǊǎΦ  .ƻō [ŜǾŜƴǎΣ {ΦWΦ ŀƴŘ .ƻō tŜŎƻǊŀǊƻΣ {ΦWΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǘƭŀƴŘ WŜǎǳƛǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  CǊΦ [ŜǾŜƴǎ ƛǎ ŀ 
ŦƻǊƳŜǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ tǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŀǘ /ŀƳǇƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ²ŜǎǘƻƴΣ a!Φ /ŀƳπ
Ǉƛƻƴ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ƛƭƭ WŜǎǳƛǘǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΦ  CǊΦ .ƻō wŜƎŀƴ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ŜŀǊƭƛπ
ŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅ CǊΦ [ŜǾŜƴǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ CŀƛǊŬŜƭŘ tǊŜǇŀǊŀǘƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ /¢ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ /ƻƴƴƻƭƭȅ I{ ƛƴ a!Φ  Iƛǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ tƻǊǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ WŜǎǳƛǘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ /ƘŜǾŜǊǳǎ I{Φ  CǊΦ tŜŎƻǊŀǊƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ŀ WŜǎǳƛǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ aƛŎǊƻƴŜǎƛŀ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ ǘƘŜ YƛƴƎ {ŜƳƛƴŀǊȅ ƛƴ .ǳũŀƭƻΣ b¸Φ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŎƘŜŦ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǳǊΗ IŜ ƛǎ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ CǊΦ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ {ΦWΦ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƘŜǾŜǊǳǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ   .ƻǘƘ ƳŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ aŀǎǎ ƘŜǊŜ ŀǘ h[I ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿΦ   
 

!ƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦΦΦΦ 
 

ǘƻ CǊΦ DŜƻǊƎŜ /ƻƭƭƛƴǎΣ {ΦWΦ ǿƘƻ ƛǎ ƭŜŀǾƛƴƎ /ƘŜǾŜǊǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ±ƛŎŜ-{ǳǇŜǊƛƻǊ ƻŦ [ƻȅƻƭŀ WŜǎǳƛǘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aƻǊǊƛǎǘƻǿƴΣ bW ŀƴŘ aǊΦ WŀƳŜǎ 
CŜǊǳǎΣ {ΦWΦ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ /ƘŜǾŜǊǳǎΦ  IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ WŜǎǳƛǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ WŜǎǳƛǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƻŦ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ /!Φ  aŀȅ DƻŘ ōƭŜǎǎ 
ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǳǎ ƘŜǊŜ ƛƴ aŀƛƴŜΦ 



 

 

    

²ŜŜƪƭȅ hũŜǊǘƻǊȅ wŜǇƻǊǘ      
 ̧ h¦w DLC¢{ hC {¢9²!w5{ILt 

Chw ¢I9 ²99Y9b5 hC WǳƴŜ о κ пΣ нлмт 
  

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘ мǎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 
 Ϸ ммΣрулΦто 

    ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ  оон 
²ŜǎƘŀǊŜΥ όмǎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴύ Ϸ мффмΦпн 

²ŜǎƘŀǊŜ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ  ум 
 

¢h¢![  tŀǊƛǎƘ hũŜǊǘƻǊȅ ǿŀǎ  Ϸ моΣртнΦмр 
 όLƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ CƛǊǎǘ   
  ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ϷмоΣрллΦлл ǇŜǊ ǿŜŜƪΦ 

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅτDƻŘ .ƭŜǎǎ      

¦ǇŎƻƳƛƴƎ нƴŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
с-мтκму-нлмт τ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ /ŀƳǇŀƛƎƴ 
с-нпκнр-нлмт τ CǳŜƭ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
т-мκн-нлмт τ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ǳǇǇƻǊǘ 
т-уκф-нлмт τ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘ 

т-мрκмс-нлмт τ {ƴƻǿ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ /ŀǊŜ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ  

ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛƴŘŀ ŀǘ нлт-ору-тртл 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 

III 

/ŀǘƘƻƭƛŎ !ǇǇŜŀƭ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ !ǇǇŜŀƭΦ  !ǎ ƻŦ 
WǳƴŜ уǘƘ нмс ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎƛƊǎ ƻǊ ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊϥǎ !ǇǇŜŀƭ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷруΣроу ƻǊ рн҈ ƻŦ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ϷммоΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ  LŦ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ !ƭƭ ƎƛƊǎ ϦŎƻǳƴǘϦ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƎƻƻŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ 
ǘƘŜ !ǇǇŜŀƭ ŘƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ 
ǎǘŀǊǘΦ   CǊΦ tŀǳƭ {W 

{ǳƴŘŀȅ CŜŀǎǘǎΥ {ǇƛǊƛǘ - wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ - tǊŜǎŜƴŎŜ 
 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ {ǳƴŘŀȅǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǎǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ϦhǊŘƛƴŀǊȅ ¢ƛƳŜϦ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ  
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tŜƴǘŜŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ DƻŘϥǎ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  DƻŘϥǎ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ̧ ƻǳ ƳƛƎƘǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ϦŀƭƛǾŜΦϦ  ²Ƙŀǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ  ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘΚ  Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜǎŜ 
ǘǊǳƭȅ ƭƛŦŜ-ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΚ 
 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ DƻŘϥǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ¢Ǌƛƴƛǘȅ - ǘƘŜǊŜϥǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΦ DƻŘ ƛƴ DƻŘϥǎ ǾŜǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  {ƛƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ DƻŘϥǎ ƛƳŀƎŜΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻƻΦ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  LϥǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŀǘ !ƴŎŜǎǘǊȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǘŜƭƭ ƳŜ L ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ уул ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬƭŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜ ŀǎ пǘƘ Ŏƻǳǎƛƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  LϥƳ ǎǳǊŜ L ǿƻƴϥǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ŜǾŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΣ ōǳǘ ǘƘƛƴƪ - Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘΚ   
 

!ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘ - ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻ ƳŀȅōŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭ 
ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǿŜ Řƻƴϥǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿΦ 
 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƭŜǎǎŜŘ {ŀŎǊŀƳŜƴǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƻŘŀȅ  ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ-ƻǳǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ  .ǳǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜŀǾŜ aŀǎǎΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǎ ŀ 
ϦǎŜƴŘƛƴƎϦ - ǎŜƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ όŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
Ŧƻƭƪǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΗύΦ  Iƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǿŀƭƭǎ ƻŦ {ǘΦ tƛǳǎ ŀƴŘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘŜǎΚ  
 

!ƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ CŜŀǎǘ 5ŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ {ǘΦ LƎƴŀǝǳǎ - ǎǘŀǊǘ ŬǊǎǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ DƻŘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛŦŜΤ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƴΣ ǿƛǘƘ DƻŘϥǎ {ǇƛǊƛǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿΦ    

Wƻō hǇŜƴƛƴƎ 
 
hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘ ǎŜŜƪǎ ŀ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎƻǳǊπ
ǘŜƻǳǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ǊŜƎƛǎǘǊȅ ōƻƻƪǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƳŀƛƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀƴǎǿŜǊ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ǎŜƴŘ ŀ ǊŜǎǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ aŀǊȅ /ŀŦŀȊȊƻΣ 

/ƭǳǎǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘΣ сто {ǘŜπ

ǾŜƴǎ !ǾŜΦΣ tƻǊǘƭŀƴŘΣ aŀƛƴŜ лпмлоΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ƳŀǊȅΦŎŀŦŀȊȊƻϪǇƻǊǘƭŀƴŘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎ  

 
¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǿŜΣ ōȅ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳπ
ŎƘŀǊƛǎǘΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ {ǘΦ !ǳƎǳǎǝƴŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǿƛǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΥ Ϧ.ŜŎƻƳŜ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŜŀǘΦϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ²ƛƭƭ ǿŜ ŀƭƭƻǿ DƻŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǳǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ {ƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳŜǊŎȅ ƘŜ ŜƳōƻŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΚ !ǎ WŜǎǳǎ ŦŜŜŘǎ ǳǎΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŦŜŜŘ  
ƻǘƘŜǊǎΚ 



 

 IV 

hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ {Ŝōŀǎǝŀƴ wŀǎƭŜΣ {W tǊŀȅŜǊ /ƛǊŎƭŜ     
WǳƴŜ LƴǘŜƴǝƻƴǎ 

 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ tǊŀȅŜǊ 
/ƛǊŎƭŜ - ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ ŘǳŜǎΗ   Wǳǎǘ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ   
 

мΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǾƛǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǳǊ 
     [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘ ŀƴŘ {ǘΦ .ǊƛƎƛŘ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

нΦ CƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ {ǘΦ  
    .ǊƛƎƛŘ {ŎƘƻƻƭΣ /ƘŜǾŜǊǳǎ I{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ  
    ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ŀƘŜŀŘ  
    ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎŜŜƪ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ōŜ  
    ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

оΦ CƻǊ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ  
    ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΦ aŀȅ DƻŘ ƪŜŜǇ  
    ǘƘŜƳ ǎŀŦŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ  
    ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘǊƻǳōƭŜΦ 

tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ IƻǳǊǎ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ 
 

{ǘŀǊǝƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ пǘƘ IƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ϦƻǇŜƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎϦ aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ у !a ǘƻ п taΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴƻǿ-ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘŀũ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ CǊƛŘŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪƭƻŀŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇǳǊŜƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭΦ 
²ƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴŎƻƳŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 
Ŏǳǘ ƻǳǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ - ǎƭƻǿƭȅ 
- Ǉŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ϷурΣллл ŘŜōǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜΦ  Lƴ ǊŜπ
ŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ōƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉǳǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦǳǘǳǊŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ǇŀǘƘΦ  
 

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ ǘŀƪŜ 
ƻƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ  
ǇŀǊƛǎƘΦ   
CǊ tŀǳƭ {W 

tƭŜŀǎŜ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ¢ƛƳŜ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ ƛƴ tǊŀȅŜǊ 
 

hǳǊ ƛƴŦŀƴǘǎ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ aŀȅ 
9ƭƛŀǎ bŜǿƳŀƴ DŜŜΣ 9ƭŜŀƴƻǊ aŜŀǊŀ DŜŜΣ bƻŀƘ 9ƳŜǊǎƻƴ 

bƻȅŜǎΣ   
!ƳŜƭƛŀ wƻǎŜ 5ŀƭƭΣ !ŘŜƭŀƛƴŘŜ /ƭŀƛǊŜ /ƻǊƭƛǎǎΣ .ŜƴǘƭŜȅ .ŀǊǊȅ 

[ŜǾŜǎǉǳŜ 
 

hǳǊ ƴŜǿƭȅ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ aŀȅ 
aŀǊƛŜ ²ƘƛǘŜ κ ²ƛƭƭƛŀƳ aŎLƴǝǊŜ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƛƴ aŀȅ 
9ǘƘŜƭ aΦ hŘŘƛΣ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ aŎvǳƛƴƴ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ  
ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ  
CǊΦ .ǊŜǧ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ {ΦWΦ 

 

.ǊŜǧ .Φ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ {WΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ƘŜǾŜǊǳǎ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ DŜƻǊƎŜ ±Φ aǳǊǊȅΣ {WΣ 
ǘƘŜ ōƛǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ ¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΣ hƘƛƻΣ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ млΣ 
ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ ¢ƘŜ aŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ CƻǊŘƘŀƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƻƴȄΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ hƴŎŜ ƻǊŘŀƛƴŜŘΣ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ aŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ /Ǌƻǎǎ ƛƴ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊΣ aŀǎπ
ǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ ƻƴ WǳƴŜ ммΦ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ /ƘŜǾŜǊǳǎΣ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ¦ΦbΦ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǘŜŀƳǎΦ  
 

IŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ aŀƛƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ aŀǎǎ ƻŦ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǘΦ 
WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ муΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦ !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ CǊΦ IŀȅŜǎ /ŜƴǘŜǊ  ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
aŀǎǎΦ 

 

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ {ǘΦ LƎƴŀǝǳǎ [ƻȅƻƭŀ 
tŀǊƛǎƘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƻƭƻƎȅΦ 

https://www.youtube.com/embed/uHRlxbYunys?rel=0%22


 

 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ нфуо ς ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ мǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

ŀǘ тΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ aǎƎǊΦtΦWΦ CƭŀƴŀƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ ·Φ    
 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ млм ς  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ aǎƎǊΦtΦWΦ CƭŀƴŀƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ ·Φ    
 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭ ммнрт ς  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜƳŜƴǘ 
aŜŜǝƴƎ wƻƻƳΦ   
 

YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ !ǎǎŜƳōƭȅ  ς  ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  тΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ aǎƎǊΦ tΦWΦ CƭŀƴŀƎŀƴ tŀǊƛǎƘ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ ·Φ  

 

V 

{ǇǊƛƴƎ tŀǊƛǎƘ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
 

¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
{ǳƳƳŜǊ Cǳƴ wŀƉŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ǊŀƉŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ 
ǇǊƛȊŜ ²ƛǎƘ [ƛǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΚ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƎ ōǳƴŘƭŜǎ ƻŦ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ Ŧǳƴ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǊŀƉŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŜȄŎƛǝƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ  
tŀǊƛǎƘΦ 
 

 {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ wŀƉŜ tǊƛȊŜǎ  
!ǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ wŀƉŜ ǇǊƛȊŜ ōǳƴŘƭŜǎΗ 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΗ [ƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛȊŜǎΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ȅƻǳǊ ƻŘŘǎΦ W ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘΦ 
ϷнрлΦлл όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƻǳƴŎƛƭǎ млм ŀƴŘ 
нфуоύ 
tƻǊǘƭŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ  όϷрл DƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ 5ƛaƛƭƭƻǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ϧ 
{ŎƘƻƻƴŜǊ /ǊǳƛǎŜ ŦƻǊ н ƻƴ /ŀǎŎƻ .ŀȅ 
DŜǘ ǘƻ Yƴƻǿ tƻǊǘƭŀƴŘ όIƻǳǎŜƘƻƭŘ м ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ 
DǊŜŀǘ tƻǊǘƭŀƴŘ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ ϧ ¢.!ύ 
±ŀŎŀǝƻƴƭŀƴŘ tŀŎƪŀƎŜ όр ǎǘŀǘŜ ǇŀǊƪ Řŀȅ ǇŀǎǎŜǎΣ ǎǳƴǎŎǊŜŜƴΣ 
ōǳƎ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΣ ōŜŀŎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ 
Lƴǘƻǿƴ tƻǊǘƭŀƴŘ tŀŎƪŀƎŜ όtƻǊǘƭŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ǇŀǎǎŜǎ ϧ 
CƭŀǘōǊŜŀŘ  ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜύ 
CŀƳƛƭȅ CǳƴΗ όн ǇŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aǳǎŜǳƳ ϧ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŦ 
aŀƛƴŜΣ Ϸнл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ {ƛƭƭȅΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ Ϸмр ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ 
/ƻƭŘǎǘƻƴŜ /ǊŜŀƳŜǊȅύ 
aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘ όн aŀƛƴŜ {ǘŀǘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ ŀ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀǊŜŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ¢.!ύ 
[ƻōǎǘŀƘ tŀŎƪŀƎŜ ό ŦǊŜǎƘ ƭƻōǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻōǎǘŀƘ ŜŀǝƴΩ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ
tƻǊǘƭŀƴŘ tƛŎƴƛŎΗ ό Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ IŀƴƴŀŦƻǊŘΩǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǎǳǇǇƭƛŜǎύ 
¢ŀƪŜ aŜ hǳǘ ¢ƻ ¢ƘŜ .ŀƭƭ DŀƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜ м ό п {Ŝŀ5ƻƎǎ ǝŎƪŜǘǎ 
ŀƴŘ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǘƻ DǊŜŀǘ [ƻǎǘ .ŜŀǊύ 
¢ŀƪŜ aŜ hǳǘ ¢ƻ ¢ƘŜ .ŀƭƭ DŀƳŜ ǇŀŎƪŀƎŜ н ό п {Ŝŀ5ƻƎǎ ǝŎƪŜǘǎ 
ōŜƘƛƴŘ ƘƻƳŜ ǇƭŀǘŜ ϧ ¢.!ύ 
.ŀŎƪȅŀǊŘ CǳƴΗ ό/ƻƳōƻ ǎŜǘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭκ.ŀŘƳƛƴǘƻƴ ϧ Ϸнр !ǇǇƭŜπ
ōŜŜΩǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘύ 
¢ǊŀƛƭŜǊōƭŀȊŜǊ όϷнр [Φ[Φ .Ŝŀƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ [Φ[Φ .Ŝŀƴ ¢ǊŀƛƭōƭŀȊŜǊ 
IŜŀŘƭŀƳǇΣ ǎΩƳƻǊŜ ƪƛǘύ   
DǊŜŀǘ aŀƛƴŜ hǳǘŘƻƻǊǎ όϷрл [Φ[Φ.Ŝŀƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ϧ ¢.!ύYƛŘΩǎ 
{ǳƳƳŜǊ Cǳƴ tŀŎƪŀƎŜ м κнκоκп όLŎŜ /ǊŜŀƳ ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ Ϸнр 
ƛ¢ǳƴŜǎ ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ǘƻȅǎ ¢.!ύ 
 

¢ƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅ Ŏƻƻƪƻǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΦ   wŀƉŜ  
ǝŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ ŀƭƭ aŀǎǎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ  
ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнΦлл ŜŀŎƘ ƻǊ с ŦƻǊ ϷмлΦлл  
 

[ƛǾŜ-ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ 
 

aŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ -
ƭƛǾŜΦ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀŘȅƻŪƻǇŜƳŀƛƴŜΦƻǊƎ   wƛƎƘǘ ƴƻǿ ƛǘ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ  ¢ƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ   
 

[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ - ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀǘŎƘƛƴƎΚ   
²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎŀōƭŜ ŎƻǎǘΚ 

 
 
 
 
 
 
 
 

όǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻŦ {ǘΦ tƛǳǎ · /ƘǳǊŎƘ ά[ƛǾŜ {ǘǊŜŀƳƛƴƎέύ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ ¦ǇŘŀǘŜ 
 

bƻǿ ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ - ǎƭƻǿƭȅ - ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ {ǘǊŜŜǘ ǎƛŘŜ ƎǳǧŜǊ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ǎƻƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  [ŜƊ ǳƴŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀƭƭ 
ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ƳŀƧƻǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  !ƭǎƻΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 
ōƛŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎΦ  ̧ ƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ƛǎ ƛƴ ǇƻƻǊ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŀƴŘ Ǉƻǎǘπ
ǇƻƴŜŘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǿŀƛǘ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊΦ   bŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŀƴ 
ϦƻǇǝƻƴŀƭ ŜȄǘǊŀϦ - ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ {ǘΦ Wƻπ
ǎŜǇƘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎΦ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƘƻƛŎŜΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōƻǘƘ ōŜ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ - ŀǊƻǳƴŘ ϷрлΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳǧŜǊΦ 
²Ŝ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ȅŜǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƎ  
ōƛƭƭ - ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ -  
ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǇŜƴƴȅ ōȅ ǇŜƴƴȅΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ  
{ǳƳƳŜǊ wŀƉŜ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ ..v ƛƴ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ Lƴ ŀŘǾŀƴŎŜ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  
 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǘǿƻ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛŦ ǿŜ ŀƭƭ 
Ǉǳƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎŀƴΣ L  
ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǊŜƴŜǿŀƭΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƘŜǊŜ ŀǘ h[IΦ    CǊ tŀǳƭ {W 

hǳǊ [ŀŘȅ hŦ IƻǇŜ tŀǊƛǎƘ !ƴƴǳŀƭ tƛŎƴƛŎ  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нп ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ · рΥлл - сΥолta 

/ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀǘ {ǘΦ tƛǳǎ · /ƘǳǊŎƘΦ  IŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ ƘƻǘŘƻƎǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ !-bΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ǎŀƭŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ   LŦ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ h-½Σ 

ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  tƛŎƴƛŎ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭΦ   

http://www.ladyofhopemaine.org


 

 VIII 

{ƛƭǾŜǊ ϧ DƻƭŘ aŀǎǎ  
ƻƴ WǳƴŜ нпǘƘ ƛƴ .ŀƴƎƻǊ 

²Ŝ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜ ŎƻǳǇƭŜǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ƭƛƪŜ рΣ млΣ мрΣ нрΣ орΣ плΣ рлΣ сл Χ
тр ȅǊǎΦ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŀƴ {ƛƭǾŜǊ ϧ DƻƭŘ 

aŀǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ wƻōŜǊǘ 5ŜŜƭŜȅΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ŀǘǳǊπ
ŘŀȅΣ WǳƴŜ нпǘƘ ŀǘ ǘƘŜ пΥлл ǇƳ aŀǎǎ ŀǘ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ нмт ¸ƻǊƪ 
{ǘΦΣ .ŀƴƎƻǊΦ  /ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ aŀǊπ
ǊƛŀƎŜ /ƻǾŜƴŀƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ w{±t ƻƴ-ƭƛƴŜ ōȅ WǳƴŜ мс ŀǘ  
{ƛƭǾŜǊ ϧ DƻƭŘ aŀǎǎ ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ WǳŘȅ aƛŎƘŀǳŘ ŀǘ  
WǳŘȅΦaƛŎƘŀǳŘϪǇƻǊǘƭŀƴŘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ онм-туупΦ 

aŜǊŎȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŀȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻ 
ǇŀǝŜƴǘǎ  
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ς {ǘŀǘŜ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ CƻǊŜ wƛǾŜǊΦ  
tǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀƴŘ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ tƻǊǘπ
ƭŀƴŘΦ  ²ŜŜƪŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǝŜ YŜǊǊ ŀǘ 
ƪŜǊǊƪϪŜƳƘǎΦƻǊƎ ƻǊ ŀǘ утф-онусΦ 

!ƴƴƻǳƴŎƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ .ƛōƭŜ /ŀƳǇ нлмт 
 
 
 
 

 

Wǳƭȅ нпǘƘ ς нтǘƘΣ нлмт 
фΥллŀƳ ς мнƴƻƻƴ -  ƻƴƭȅ Ϸнр ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΗ 

*[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ  
/ǊŀƊǎΣ DŀƳŜǎΣ {ƻƴƎǎΣ {ƴŀŎƪǎΣ {ǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ 

ŦǊƛŜƴŘǎϝ 
CaLΥ aŜƭƛǎǎŀΦƳŀǳǊŀƛǎϪǇƻǊǘƭŀƴŘŘƛƻŎŜǎŜΦƻǊƎ tƘΥ тто-ттпс 
IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ !Řǳƭǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ²ŜƭŎƻƳŜΗΗΗ 

[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ ǿǿǿΦǇƻǊǘƭŀƴŘŎŀǘƘƻƭƛŎΦƻǊƎ 

LƎƴŀǝŀƴ 5ƛǊŜŎǘŜŘ wŜǘǊŜŀǘ - Wǳƭȅ ол-!ǳƎ р 
 

¢Ƙƛǎ с-5ŀȅ wŜǘǊŜŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ  ό{ǊΦ bŀƴŎȅ {ƘŜǊƛŘŀƴΣ {!{±Σ 
CǊΦ ¢ƻƳ aŎaǳǊǊŀȅΣ {W ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀũ ŀǘ aŀǊƛŜ Wƻπ
ǎŜǇƘύΦ !ǊǊƛǾŀƭ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол ŀǘ о taΣ ƭŜŀǾŜ {ŀǘ !ǳƎ рǘƘ ŀƊŜǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ   aŀǊƛŜ WƻǎŜǇƘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ  .ƛŘŘŜŦƻǊŘ tƻƻƭ - ǊƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘΗ   ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ 
Ŏŀƭƭ нлт-нуп-рстм ƻǊ Ǿƛǎƛǘ  

 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŀǊƛŜƧƻǎŜǇƘǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦƻǊƎ    
/ƻǎǘ  Ϸпсл ǇǊƛǾŀǘŜΤ Ϸпфл ŘƛǊŜŎǘŜŘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ [hw5Σ 
ȅƻǳǊ DƻŘΣ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊπ
ƴŜǎǎΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳ ōȅ ŀƉƛŎǝƻƴΣ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΥ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƙƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ƴƻǘΦ 

5ŜǳǘŜǊƻƴƻƳȅ уΥн 
 

5ŜŀǊ tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ 
 

 ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ aƻǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ L ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ŦƻǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƻǿƴ ŀƎŜΦ {ƻ ƘŜǊŜ L ŀƳ ŬƊȅ-
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ōŜƛƴƎ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ Ƴȅ 
ōŜǎǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǇŀǘƘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻǊ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƻǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀŎǝƴƎΦ 9ŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘǳƳŀƴΦ L ƘŀǾŜ 
ƎƻǧŜƴ ƭƻǎǘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ōǳǘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴŜǾŜǊ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴ ǇŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ǿƘŜƴ 
ǘƘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ Ƴȅ ǿŀȅ ƻǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƘŜƴ L ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƛƭƭ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ L ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƛǎ 
ǿƻǊǘƘ ǘŀƪƛƴƎΗ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘΦ .ǊƛƎƛŘ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŜŀŎƘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƻ ŀǎƪ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴΣ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎǎǳƳǇπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜ ƳƻǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ 
ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǳǎΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ōŜƛƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ  ŦŀƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ DƻŘ ŀƴŘ  ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
ƭƛƪŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƭƻǾƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳƴŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǘ ƎŜǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀŎǘ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀǳƭǘΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ƎǊƻǿ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ 

 

{ƻ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŀƉƛŎǝƻƴΦ [ŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǳǎ ŀƉƛŎǝƻƴ ŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ DƻŘΦ 
!ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀƉƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎΣ ōǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘŜƭƭǎ 
ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪŜǎǘ ǝƳŜǎΦ CƛƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎŜǊǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǝƳŜΦ   

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 

.ƛƭƭ .ǳǊƪŜΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 

t{Υ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ aŀǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
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